
T IẾN G  V IỆT

C HƯƠN G  T R Ì N H  T HẠC  S Ĩ  Q UỐC  TẾ

Corporate Management Lean Six Sigma 4.0 &
Black Belt Master’s Degree
Bằng thạc sĩ do Đại học Công giáo Murcia (UCAM, Tây Ban Nha) và Lean Six Sigma
Institute cấp

Doanh nghiệp ngày nay cần những nhà quản lý có khả năng dẫn dắt thay đổi. Chương trình trang bị
năng lực đưa tổ chức đến thành công bằng Lean Six Sigma kết hợp các công cụ Công nghiệp 4.0.
Công nghệ 4.0 tự nó không tạo ra thay đổi cấu trúc; Lean Six Sigma chính là hệ thống quản trị mang
lại sự linh hoạt, hiệu quả và năng suất mà doanh nghiệp kỳ vọng từ công nghệ.

T HỜ I  LƯỢN G

Chương trình thạc sĩ · bằng do
UCAM cấp

BAO  GỒM

Thạc sĩ Quản trị doanh nghiệp Lean Six Sigma 4.0

Black Belt

WISE Academy · Đối tác ủy quyền của LSSI Global tại Việt Nam & châu Á wisedemy.com.vn



Bằng cấp & chứng nhận đạt được Dành cho ai

Các module của chương trình

Module 1: Công cụ Lean – Yellow Belt
XÁC ĐỊNH (DEFINE)

ĐO LƯỜNG & SƠ  ĐỒ  HOÁ (MEASURE)

PHÂN TÍCH (ANALYZE)

CẢI  TIẾN (IMPROVE)

KIỂM SOÁT (CONTROL)

Module 2: Công cụ cải tiến Six Sigma –
Green Belt
XÁC ĐỊNH (DEFINE)

ĐO LƯỜNG & SƠ  ĐỒ  HOÁ (MEASURE)

PHÂN TÍCH (ANALYZE)

CẢI  TIẾN (IMPROVE)

KIỂM SOÁT (CONTROL)

Bằng Thạc sĩ Quản trị doanh nghiệp Lean
Management 4.0 & Black Belt (UCAM & LSSI)

✓

Chứng nhận Công nghiệp 4.0 (Industry 4.0)✓

Chứng nhận Lean Six Sigma Black Belt, Green
Belt và Yellow Belt

✓

Chứng nhận Lean Specialist theo ngành hoặc
quy trình tự chọn (Lean Service, Lean
Logistics…)

✓

Chuyên viên, kỹ sư đang đi làm✓

Quản lý / Giám đốc✓

Người đã tốt nghiệp đại học muốn chuyên sâu về
cải tiến liên tục

✓

Chứng nhận Lean Six Sigma đã có có thể được
công nhận để miễn học module tương ứng

✓

Phân tích 4 góc phần tư•
Định nghĩa dự án A3•

Thu thập dữ liệu•
OEE•
VSM hiện trạng•

Spaghetti Diagram•
Biểu đồ cân bằng•
Phân tích lãng phí•
FMEA•

Kaizen•
Dòng chảy liên tục•
SMED•
TPM•
Kanban•
VSM tương lai•

Công việc tiêu chuẩn•
Poka Yoke•
Kata•

Định nghĩa dự án•
Tiếng nói khách hàng (QFD, Kano, Needs Tree)•

Sơ đồ quy trình•
MSA•
Thống kê cơ bản•
Lấy mẫu•
Histogram•
Năng lực & hiệu suất quy trình•

Box Plot•
Multi-vari•
Kiểm định giả thuyết & khoảng tin cậy•
ANOVA•
Tương quan•

Nhập môn DOE•
Thiết kế giai thừa•

SPC•
Kế hoạch kiểm soát•



Module 3: Công cụ nâng cao – Black Belt
XÁC ĐỊNH (DEFINE)

ĐO LƯỜNG & SƠ  ĐỒ  HOÁ (MEASURE)

PHÂN TÍCH (ANALYZE)

CẢI  TIẾN (IMPROVE)

KIỂM SOÁT (CONTROL)

Module 4: Chuyên ngành Lean

Module 5: Ứng dụng Công nghiệp 4.0

Module 6: Luận văn thạc sĩ

Module 7: Thực tập

Quản lý dự án Agile (SCRUM)•
Huấn luyện & kèm cặp•

Đánh giá tài chính dự án•

Lý thuyết điểm nghẽn (TOC)•
Phân phối thống kê•

Thiết kế giai thừa một phần•
Phân tích hồi quy•
Bề mặt đáp ứng•
Lean Company•
Lean Industry 4.0•
Mô phỏng•

Leader Standard Work•
Gemba Walks•

Lean Logistics•
Lean Service•
Lean Energy•
Master Black Belt•

Công nghiệp 4.0 (Fraunhofer, chỉ số trưởng thành
Acatech)

•

IoT, robot cộng tác, an ninh mạng•
AI / ML / Big Data / nền tảng BI•
In 3D, AR/VR, digital twin•
Chủ quyền dữ liệu, PoC, pilot và ROI cho ban lãnh
đạo

•

Lộ trình 4.0 gắn chiến lược và phân tích tình huống
thực tế

•

Đề án tốt nghiệp•

Thực tập thực tế•



3 hình thức học

Self-paced
Tự học trực tuyến, chủ động thời
gian.

Face to face
Học trực tiếp tại lớp hoặc in-
house tại doanh nghiệp.

Virtual live
Lớp trực tuyến theo lịch cùng
giảng viên.

Mọi hình thức đều có cùng nội dung và cùng chứng nhận quốc tế khi hoàn thành.

Quyền lợi của học viên

Chứng nhận do Lean Six Sigma Institute (LSSI) và The Council for Six Sigma Certification (CSSC)
đồng cấp, được công nhận toàn cầu. Giảng viên WISE Academy đồng hành và kèm cặp dự án thực tế tại
doanh nghiệp.

Liên hệ WISE Academy để có chính sách chi phí ưu đãi nhất cho thị trường
Việt Nam và châu Á
Ưu đãi cho cá nhân, nhóm và đào tạo in-house theo doanh nghiệp.

Đặc biệt: Bạn đã có chứng nhận một cấp độ và muốn học lên cấp cao hơn? Liên hệ WISE Academy để được
tư vấn lộ trình nâng cấp phù hợp.

L I Ê N  HỆ  TƯ  VẤN  &  ĐĂN G  K Ý

CÔNG TY TNHH TƯ VẤN & ĐÀO TẠO WISE ACADEMY
Hotline / Zalo: 0989 002 121  ·  Email: contact@wisedemy.com.vn  ·  Web:
wisedemy.com.vn

Tài liệu khóa học đầy đủ✓

Case study và ví dụ thực tế✓

Bài tập thực hành và dự án✓

Kèm cặp dự án để đạt chứng nhận✓

2 lượt thi chứng nhận cho mỗi cấp độ✓

Chứng nhận quốc tế LSSI & CSSC, giá trị trọn đời✓

Truy cập không giới hạn nền tảng học trực tuyến✓



E N G L I S H

I N T E R N AT I O N A L  M A S T E R ’ S  D E G R E E  P R O G R A M

Corporate Management Lean Six Sigma 4.0 &
Black Belt Master’s Degree
Master’s degree granted by the Catholic University of Murcia (UCAM, Spain) and
Lean Six Sigma Institute

Organisations need managers who can drive change. This program equips you to lead your
organisation to success by applying Lean Six Sigma together with the latest Industry 4.0 tools.
Industry 4.0 technologies alone do not create structural change; Lean Six Sigma provides the
agility, flexibility, efficiency and productivity companies seek from them.

D U R AT I O N

Master’s program · degree by
UCAM

I N C L U D E S

Master’s in Corporate Management Lean Six Sigma 4.0

Black Belt

WISE Academy · Authorized Partner of LSSI Global in Vietnam & Asia wisedemy.com.vn



Degree & certifications awarded Who is it for

Program modules

Module 1: Lean Tools – Yellow Belt
DEFINE

MEASURE & MAP

ANALYZE

IMPROVE

CONTROL

Module 2: Six Sigma Improvement Tools –
Green Belt
DEFINE

MEASURE & MAP

ANALYZE

IMPROVE

CONTROL

Master’s Degree in Corporate Management Lean
Management 4.0 & Black Belt (UCAM & LSSI)

✓

Industry 4.0 Certification✓

Lean Six Sigma Black Belt, Green Belt and Yellow
Belt Certifications

✓

Lean Specialist Certification in an industry or
process of your choice (Lean Service, Lean
Logistics…)

✓

Professionals✓

Managers / Directors✓

University graduates interested in specialising in
continuous improvement

✓

Previous Lean Six Sigma certifications can be
validated to bypass the corresponding module

✓

4-Quadrant Analysis•
Project Definition A3•

Data Collection•
OEE•
Current State VSM•

Spaghetti Diagram•
Balance Chart•
Waste Analysis•
FMEA•

Kaizen•
Continuous Flow•
SMED•
TPM•
Kanban•
Future State VSM•

Standardized Work•
Poka Yoke•
Kata•

Project Definition•
Voice of the Customer (QFD, Kano, Needs Tree)•

Process Maps•
MSA•
Basic Statistics•
Sampling•
Histogram•
Process Capability & Performance•

Box Plot•
Multi-vari•
Hypothesis Tests & Confidence Intervals•
ANOVA•
Correlation•

Introduction to DOE•
Factorial Designs•

SPC•
Control Plan•



Module 3: Advanced Tools – Black Belt
DEFINE

MEASURE & MAP

ANALYZE

IMPROVE

CONTROL

Module 4: Lean Specialty

Module 5: Application in Industry 4.0

Module 6: Final Master’s Project

Module 7: Internships

Agile Project Management (SCRUM)•
Trainer / Coach•

Financial Project Evaluation•

Theory of Constraints (TOC)•
Distributions•

Fractional Factorial Designs•
Regression Analysis•
Response Surface•
Lean Company•
Lean Industry 4.0•
Simulation•

Leader Standard Work•
Gemba Walks•

Lean Logistics•
Lean Service•
Lean Energy•
Master Black Belt•

Industry 4.0 (Fraunhofer Institute, Acatech
maturity index)

•

IoT, collaborative robotics, cybersecurity•
AI / ML / Big Data / BI platforms•
3D printing, AR/VR, digital twin•
Data sovereignty, PoC, pilots and ROI for the C-
suite

•

Strategic 4.0 roadmaps and industry case reviews•

Final Master Thesis•

Student internships•



3 learning formats

Self-paced
Online modules — learn at your
own pace.

Face to face
Classroom or in-house training at
your company.

Virtual live
Scheduled live online classes with
a trainer.

All formats share identical content and lead to the same international certification.

What’s included

Certification jointly awarded by Lean Six Sigma Institute (LSSI) and The Council for Six Sigma
Certification (CSSC), recognised worldwide. WISE Academy trainers support and coach real projects in
your organisation.

Contact WISE Academy for the most favourable pricing in Vietnam and
Asia
Special rates for individuals, groups and in-house corporate training.

Already certified? If you hold a certification at one level and want to move up, contact WISE Academy for
an upgrade path that fits you.

C O N TA CT  &  E N R O L M E N T

WISE ACADEMY CONSULTING & TRAINING CO., LTD
Hotline / Zalo: 0989 002 121  ·  Email: contact@wisedemy.com.vn  ·  Web:
wisedemy.com.vn

Comprehensive course materials✓

Real-world case studies and examples✓

Hands-on exercises and projects✓

Project coaching to achieve certification✓

Two exam attempts per level✓

International LSSI & CSSC certification, valid for
life

✓

Unlimited access to the online training platform✓


